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Introduccion

Este Programa de Investigacion para la Licenciatura en Administracion y Gestion
Deportiva presenta las lineas de investigacion de esta area de conocimiento,
manteniendo congruencia con el modelo educativo, el Plan de Desarrollo
Institucional y el Plan Institucional de Investigacién que rigen a la Universidad del
Futbol y Ciencias del Deporte (UFD).

El Programa de Investigacion de la Licenciatura en Administracion y Gestion

Deportiva de la UFD esta alineado con la Filosofia Institucional, el Plan de

Desarrollo _Institucional 2018-2030 (PDI) y el Plan Institucional de Investigacion

(PIIUFD). Dentro del PDI responde al objetivo estratégico dos:

Generar y promover la investigacion en los campos profesionales de las ciencias
en general del deporte, a través de escenarios multidisciplinarios a nivel nacional e
internacional, que contribuyan al progreso con responsabilidad social,
sustentabilidad y sostenibilidad.

Este programa de investigacion tiene el objetivo de guiar a docentes, coordinador
académico de esta Licenciatura y a sus estudiantes en el proceso de elaboracion,
aprobacion y aplicacion de las investigaciones. Es una guia flexible y adaptable a
la realidad siempre cambiante. Establece las lineas, programas y proyectos de
investigacién, que orientan las investigaciones realizadas por los estudiantes

durante su formacién y como parte del proceso para obtener su titulo profesional.

Este documento es el resultado del trabajo colegiado que las autoridades,

académicos y administrativos de la UFD.
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Objetivos

* Promover la investigacion en el campo de la administracién y gestion deportiva,
a través de escenarios multidisciplinarios.

» Definir las lineas, programas y proyectos de investigacion en la administracion
y gestion deportiva.

Lineas de investigacién

Las lineas de investigacion se encuentran vinculadas con la formacion, la
generacion de conocimiento y de forma transversal con nuestra mision vy filosofia
institucional; mismas que se van configurando desde la licenciatura, la maestria y
el doctorado. Las lineas de investigacion son entendidas como sistemas
epistemoldgicos de interrogaciéon y problematizacion de la realidad a partir de la
disposicion de conceptos, teorias y procedimientos metodologicos especificos,
dirigidos a la identificacion de los objetos de conocimiento asi concebidos y su

aprehension interdisciplinaria (UFD, 2020: 15).

De acuerdo con Estevéz, Arroyo y Gonzalez (2007:81) existen multiples formas de

clasificar los problemas cientificos:

Problemas tedricos. Son de caracter conceptual abordados mediante instrumentos
de caracter tedrico. Se refieren fundamentalmente a la definicion de conceptos o
categorias, el analisis de clasificaciones, las proyecciones futuras de desarrollo, el

analisis comparado de sistemas, entre otros.

Problemas empiricos. Son aquellos cuya solucion exige la busqueda de hechos
cientificos que permitan contrastar nuestras ideas respecto a lo que ocurre en la
realidad. Se desprenden los problemas descriptivos, los relacionales y los

genéticos.

a) En los problemas empiricos la cuestién central es la descripcion de lo que
ocurre en la actividad fisica o del sujeto que la practica. Entre ellas las
descripciones antropométricas o0 psicologicas de practicantes y no
practicantes o de los deportistas de alto rendimiento; o bien la descripcidon
estadistica del comportamiento técnico o tactico en los diversos juegos.
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En los problemas relacionales la incognita esta dada por una relacién no

comprendida. Esta relaciéon puede ser de causa-efecto o funcional. Por
ejemplo, qué tipo de rasgos somatotipicos hacen mas probable el éxito en
un deporte dado, en qué condiciones el acido lactico puede ser asimilado
para producir energia, qué modificaciones de la técnica pueden incrementar
el rendimiento, etc.

En los problemas genéticos se cuestionan sobre el surgimiento de
determinada caracteristica de la actividad fisica o de los sujetos que la
practican. Generalmente exigen un estudio de caracter historico o
longitudinal para poder darle solucién al problema. Entre ellos se pueden
ubicar las relaciones entre el desarrollo técnico y tactico, el desarrollo fisico

de acuerdo con la edad o el deporte etc.

Problemas préxicos. Son aquellos cuya solucion implica una intervencion sobre la

actividad fisica. Es decir, lo que se trata es de transformar las condiciones de la

practica y, por tanto, del desarrollo de los sujetos que la ejecutan. Son problemas

basicamente tecnoldgicos. Entre ellos tenemos los siguientes:

a)

b)

Elaboracion de metodologias. La pregunta fundamental a la que tratan de
dar respuesta es como. Para responder se estudia el conjunto de pasos que
deben darse para obtener el resultado que se desea. Entre ellos pueden
ubicarse los estudios sobre la secuencia didactica de una técnica, o la
secuencia de ejercicios que contribuye de manera 6ptima a la recuperacion
de una lesion o deformacion ésea o funcional, o los niveles de desarrollo de
capacidades que resulta necesario alcanzar en cada momento del
entrenamiento para mejorar los resultados.

Desarrollo de implementos La cuestién esencial en éstos son los cambios
gue deben operarse en los implementos para hacerlos mas eficientes para
lograr un objetivo. Los cambios pueden abarcar el material de elaboracion,
la conformacién del implemento o ciertos cambios estructurales en el
mismo. Como problemas de este tipo pueden sefialarse los relativos al
calzado y ropa deportivas, la construccion de bates o pértigas de diferente

material, la construccion de pelotas y balones con mejores caracteristicas.
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c) Desarrollo de medios auxiliares Abordan el desarrollo de medios que
permiten coadyuvar a la ensefianza, el entrenamiento o la recuperacion de
lesiones y también aquellos medios disefiados especialmente para proteger
al deportista en condiciones extremas. Entre ellos, equipos de fisioterapia
gue permitan una accion mas directa sobre la deficiencia a corregir,
lanzadores de pelota para el entrenamiento de bateadores, aditamentos
para el desarrollo de los nadadores o protectores de boca y cabeza para los
boxeadores. También pueden incluirse los implementos que ayudan al
arbitraje.

Problemas de elaboracion de instrumentos cientificos. Se refieren a aquellos
medios que son necesarios para investigar y evaluar diferentes aspectos de la
actividad fisica. Van desde cuestiones tan complejas como plataformas
tensométricas, hasta la elaboracion de tests pedagdgicos que cumplan con las

exigencias cientificas de su construccion.

Esta clasificacion puede ayudar a abarcar la amplitud del campo de investigacion
en la actividad fisica. Entre los distintos aspectos de la misma existen multiples
relaciones y en un mismo estudio quizds puedan expresarse caracteristicas de

uno u otro tipo de problema.

La investigacion en la UFD se organiza en lineas, programas y proyectos, se
entiende por linea de investigaciéon al conjunto de programas de diferentes
disciplinas o areas del conocimiento, los cuales son abordados de manera
organizada y sistematica para lograr un objetivo general; por programa de
investigacién se entiende al conjunto de proyectos que persiguen un fin comun, y
el proyecto de investigacion es la propuesta de trabajo que contiene objetivos
especificos, metodologia, prospectiva y expectativa congruentes con el programa

de investigacion.

La UFD considera cuatro lineas de investigacion:

1. Linea de ciencias de la salud
2. Linea de rendimiento deportivo y educacion fisica
3. Linea de ciencias sociales y administrativas
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4, Linea de investigaciones sobre la universidad.

La Licenciatura en Administraciéon y Gestién Deportiva, de acuerdo a lo establecido
por el PIIUFD, se encuentra en la:

e Linea de ciencias sociales y administrativas.
Esta linea de investigacion se conforma con programas de investigacion:
Programa 1. Investigacion en comunicacién deportiva.
Programa 2. Investigacion en administracion deportiva.
Programa 3. Investigacion en mercadotecnia deportiva.

Programa 4. Investigacion en gastronomia.

Los proyectos de investigacion del programa 2 “Investigacion en administracion

deportiva” son:

e Proyecto 1. Administracion y gestion del deporte de alto rendimiento
e Proyecto 2. Administracion y gestion de la cultura fisica.
e Proyecto 3. Administracion y gestion en organizaciones deportivas.

e Proyecto 4. Desarrollo de negocios deportivos

Estos proyectos se fundamentan en los cambios vertiginosos que la Cultura Fisica
y el Deporte han tenido en los primeros afios del Siglo XXI y que actualmente

surgen nuevas problematicas y necesidaes que resolver en el contexto presente.

Proyecto 1. Administracion y gestion del deporte de alto rendimiento

En la segunda parte del siglo XX, los Juegos Olimpicos y varios Campeonatos
Mundiales de deportes especificos se transformaron en competiciones
profesionales rentables que exigian sistemas de gestion y preparacion de los
atletas altamente organizados y sofisticados. Las corporaciones presupuestan
cada vez mas grandes patrocinios para promocionar sus marcas a través de estas

competiciones internacionales. Los gobiernos también aumentan constantemente
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los recursos para promover sus naciones a traves de los Juegos Olimpicos y otras

competencias globales, considerando asi a los atletas como parte del capital
nacional y la construcciéon de identidad. El deporte a este nivel también atrae una
considerable atencion de los medios. Todo esto hace que la Gestion del Deporte
de Alto Rendimiento (GDAR) sea atractiva desde el punto de vista financiero e

ideoldgico. (Smolianov & Zakus, s/a).

El poder politico y socioecondmico del éxito de los atletas de élite, tanto en
equipos individuales como nacionales, ha dado como resultado que muchas
naciones de alto nivel deportivo incluyeran el deporte de élite (Alto Rendimiento)
en su agenda politica nacional. EI enfoque en la politica deportiva de élite, la
financiacion de la élite y un enfoque estratégico para el desarrollo de los atletas
representa una agenda politica clave para muchos paises. De esta agenda
también surgio el interés de los investigadores por comprender mejor los sistemas
deportivos de élite, explicar los factores que influyen en los éxitos y los factores

gue dan forma a las politicas. (Sotiriadou & De Bosscher, 2017).

Por lo tanto, es natural en un entorno tan competitivo el interés de investigadores y
directivos por explicar las razones del éxito alcanzado por algunos paises y no
alcanzado por otros. Considerando el deporte de alto rendimiento como un
sistema y su desarrollo resultado de politicas deportivas efectivas (entre otros
factores), el analisis de diferentes paises puede considerarse como una accion
estratégica. A través de los resultados de estos andlisis, los organismos
responsables del deporte de alto rendimiento en un pais pueden comprometerse
intensamente a aprender las mejores practicas realizadas por otros competidores,
o0 al menos comprender las razones de una posible ventaja competitiva obtenida
por algunas naciones (Mazzei, De Barros, Da Cunha, Silveira & De Bosscher,
2015).

Las probleméticas que el estudiante podra resolver a través del método cientifico

en la administracion y gestion del alto rendimiento son entre otras:

a) Gestion del proceso de formacién deportiva a largo plazo.
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b) Sistema de gestién para deporte de alto rendimiento rumbo a eventos del
ciclo olimpico.

c) Disefio y validacion de procesos selectivos internos para equipos estatales
y nacionales.

d) Métodos mateméticos para el prondstico deportivo.

e) Sistema de gestion de analitica deportiva para equipos de alto nivel

profesional.

Proyecto 2. Administracion y gestion de la cultura fisica.

La cultura fisica es el conjunto de actividades de acuerdo con las reglas y normas
de comportamiento aceptadas en un entorno social determinado. Estas
actividades estan orientadas a valores promotores de la salud. El resultado es el
correcto desarrollo psicofisico de un individuo a través de los resultados de estas
actividades. Se puede participar en la cultura fisica a través de cinco areas:
educacion fisica, fisioterapia, deporte, turismo y recreacion. El area de la
educacion fisica debe entenderse como orientar el desarrollo fisico y la salud de
las personas a través de la actividad fisica, desarrollar la aptitud y la eficiencia y
moldear su postura correcta, asi como actitudes prosociales como parte de la

educacién escolar (Piepiora, Piepiora, Stackeova & Baginska, 2023).

La experiencia indica que la cultura fisica y el deporte son un area especial en la
gue deben trabajar personas con conocimientos profesionales. Hoy en dia,
muchas instituciones educativas comienzan a abrir facultades para la formacién de
directivos deportivos. El objetivo fundamental de la gestion deportiva es crear
condiciones para mantener y mejorar la salud fisica de los ciudadanos. La
experiencia de muchos paises desarrollados muestra que este problema puede
resolverse con un enfoque integrado del desarrollo de la Cultura Fisica y el

Deporte (Muratova, Sarujhanov, Aminov, 2020).

Hoy resulta evidente que es necesario formar especialistas en las universidades
sobre cultura fisica teniendo en cuenta los cambios en el entorno social, sus

nuevas necesidades, las nuevas oportunidades socioeconomicas y el clima
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sociocultural y psicolégico. Para ello, es necesario hacer que el sistema de
formacion de especialistas sea mas dinamico y movil, capaz de responder a las
demandas cambiantes de la economia de mercado, la inteligencia y la cultura,
indisolublemente ligadas a la exigencia de diferenciacién del proceso educativo, el
deseo de superar la orientacion de la formacion hacia un determinado

representante medio de la profesion (Azizbek, 2021).
Las probleméticas que el estudiante resolvera a partir del andlisis del contexto son:

a) Gestion en la organizacion de eventos deportivos.

b) Administracion de programas de actividad fisica y salud.

c) gestidon deportiva municipal.

d) Gestion en programas de desarrollo deportivo y cultura fisica.

e) Gestion en proyectos de formacion, certificacion y actualizacion para
recursos humanos en cultura fisica y deporte.

Proyecto 3. Administracidon y gestién en organizaciones deportivas.

Los problemas que enfrentan las organizaciones deportivas pueden mejorarse y
dependen de la capacidad del gestor (un estratega con vision econémica y gestion
del conocimiento) que atribuye el papel crucial de la gestibn cientifica,
garantizando condiciones favorables tanto para la supervivencia de los clubes
como para su desarrollo. La investigacién conduce a la identificacion de medidas
gue se pueden adoptar dentro de las organizaciones deportivas para agilizar la
actividad de gestion (Cucui & Cucui, 2014)

Junto al estudio de estos problemas, es necesario introducir mecanismos en las
organizaciones de cultura fisica y deporte para identificar las causas de su
aparicién, desarrollar propuestas y recomendaciones para su eliminacién y alentar
a quienes contribuyen a su desarrollo. Es necesario prestar atencion a los
siguientes factores. Primero, determinar la efectividad de las organizaciones
deportivas y de educacion fisica; en segundo lugar, identificar factores que afectan
la eficacia de las organizaciones deportivas y de educacién fisica; tercero, el
desarrollo de propuestas y recomendaciones encaminadas a mejorar la eficiencia;
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desarrollar mecanismos de incentivos para los empleados que contribuyan al

desarrollo de la eficiencia (Azizbek, 2020).

Existe una gran cantidad de trabajos académicos que han estudiado los factores
que afectan el desempefo de las organizaciones deportivas nacionales y los
organos rectores. Un punto de partida util para enmarcar la discusion se puede
encontrar en una revision que ha sintetizado la literatura sobre gestion y medicion
del desempefio organizacional que examina las organizaciones deportivas sin
fines de lucro (Hulme, McLean, Read, Dallat, Bedfrod & Salmon, 2019) que en el

caso de nuestro pais son las federaciones y asociaciones deportivas.

Es por lo anterior que las probleméaticas que estudiante investigara para proponer

soluciones se encuentran entre otras:

a) Modelos organizaciones académicos-deportivos.
b) Reingenieria de procesos para la calidad en organizaciones deportivas.
c) Planificacidn estratégica en organizaciones deportivas.

d) Gestion en organizaciones deportivas olimpicas.

Proyecto 4. Desarrollo de negocios deportivos

Es ampliamente reconocido que el deporte tiene importantes efectos positivos en
la inclusion social, la educacion y la salud publica, con una clara contribucién al
control de los gastos en salud y seguridad social, a mejorar la cohesion social y la
empleabilidad. Por otra parte, como se afirma claramente en la comunicacion de la
Comision Europea “Desarrollar la dimension europea del deporte”, “el deporte
representa un sector amplio y de rapido crecimiento de la economia y contribuye
de manera importante al crecimiento y al empleo”. De hecho, existe la opinion
comun de que este sector representa alrededor del 2% del PIB en la mayoria de
los paises europeos, con un enorme potencial de crecimiento dada su estrecha
relacion con el turismo, entre otras industrias (Fernandez, Galvez, Garcia &
Garcia, 2016).

Con el desarrollo de la economia, la industria del deporte se ha convertido en una

de las industrias mas populares del mundo en la actualidad, también es una nueva
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industria con competencia feroz, espacios abiertos y mayores ganancias, etcétera.
En la economia social, su proporcion ha mostrado una tendencia creciente. Cémo
planificar la ciencia del deporte para que se desarrolle cientificamente es el
problema urgente que hay que resolver en el campo. La decision estratégica de
desarrollo cientifico de la industria del deporte proporciona una guia practica hasta

cierto punto para el desarrollo saludable de la industria del deporte (Qiang, 2013).

Los negocios en el deporte estan creciendo de forma vertiginosa; segun PR
Newswire, el valor de mercado de la industria deportiva mundial esté creciendo a
una tasa de crecimiento anual compuesta del 8,1% anual y alcanzara los 253.465
millones de dolares en 2024. La aparicion de blockchain en el deporte ha supuesto
un nuevo amanecer para el crecimiento del industria del deporte. La industria del
deporte marcara una vez mas el comienzo de una mejora revolucionaria con la
llegada de la tecnologia blockchain, en la que parecen estar de acuerdo los

actores de la industria (Chenchen, Wang & Jin, 2022).

Las probleméticas que el estudiante resolvera a partir del andlisis del contexto son:
a) Desarrollo de entidades deportivas como negocio
b) Desarrollo de modelos de negocios digitales deportivos
c) Desarrollo de franquicias deportivas

d) Desarrollo de consultoria deportiva

Cuerpos académicos

Para esta Maestria el grupo colegiado esta conformado por docentes e
investigadores de la UFD que convergen en el programa “Investigacion en
administracion y gestion deportiva”, encargados de revisar, aprobar y vigilar que
los proyectos o protocolos de investigacion se realicen conforme a los principios

cientificos de investigacion y ética.

Trabajos de titulacion

A lo largo de la licenciatura los estudiantes elaboraran y desarrollaran un trabajo
para la titulaciébn, con base a los lineamientos del Manual de titulacion.



http://www.cufcd.edu.mx/calidad/v20/documentacion/SAL/UFD-SP-MN-3.pdf
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Licenciatura y posgrado y al procedimiento “Reqistro y formato de protocolos de

investigacion”.

Desarrollo de habilidades de investigacion

Cuando un estudiante se incorpora a un programa educativo de nivel superior, se
hace indispensable desarrollar habilidades de investigacion de acuerdo con este
nivel académico. Estas habilidades estan contempladas en las actividades
programadas en las diferentes asignaturas con la finalidad de fomentar habitos de
investigacion entre los estudiantes y para cumplir los requisitos de los planes de
estudio de algunos programas educativos (FIMPES, 2007). En este sentido, no
pretende generar en los estudiantes aprendizajes técnicos o mecanicistas, sino
desempefios competentes de investigacion aplicables en su area disciplinar y en

su contexto social.

El desarrollo de habilidades de investigacion en los estudiantes contribuye en la
formacion de un caréacter critico y analitico que estimula la autogestion del
conocimiento, competencia que le es necesaria para su vida profesional. El
caracter critico y cientifico, aporta bases firmes para la construccion constante de
su vida profesional. Las asignaturas de investigacion alientan la construccién de
un conocimiento auto gestionado, especializado en su contenido, multidisciplinar
en su campo de aplicacién y comprometido solidariamente con la sociedad,

valores claramente expresados por la mision institucional.

La vida profesional, en su dinAmica actual, exige profesionales comprometidos con
la generacion y desarrollo de nuevos conocimientos, convirtiéndo la investigacion
como una herramienta profesionalmente viable y socialmente util. Las habilidades
de investigacion son la clave para construir el conocimiento e impulsarlo a través
del quehacer de la investigacién y la conciencia critica permite un crecimiento
constante y sustentado por el estudiante, situacion que impacta directamente en
un alto nivel académico de la UFD. En este sentido, de manera curricular se
ofrecen asignaturas de investigacion en un marco de tronco comun.



http://www.cufcd.edu.mx/calidad/v20/documentacion/SAL/UFD-SP-MN-3.pdf
http://www.cufcd.edu.mx/calidad/v20/documentacion/SAL/UFD-ALP-DOG5.pdf
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